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PLANO DE TRABALHO 2018

(" IDENTIFICA(;AO OSC/MANTENEDORA:

NOME: Pastoral do Menor e Familia da Diocese de Franca — Centro Educacional
Comunitario Nilda Vanini de Andrade (CEC)

TELEFONE: (16) 3701- 7550  UF: SP CEP: 14.404-259 CNPJ:
56.885.262/0001-35

ATIVIDADE ECONOMICA: Sem fins lucrativos

E-MAIL: pastoralmenorfranca1@vahoo.com.br

ENDERECO: Rua Leandro Fernandes Martins, 1949. Jd. Aeroporto Il

CIDADE: Franca

2. IDENTIFICAGAO EXECUTORA:!

NOME: Pastoral do ‘Menor e Familia da Diocese de Franca — Centro Educacional
Comunitario Nilda Vanini de Andrade (CEC)

TELEFONE: 3701-5550 UF: SP CEP: 14.404-259 CNPJ: 56.885.262/0001-35
ATIVIDADE ECONOMICA: Sem fins lucrativos

E-MAIL: pastoralmenorfranca1@yahoo.com.br

ENDERECO: Rua Leandro Fernandes Martins, 1949. Jd. Aeroporto llI

CIDADE: Franca

ATIVIDADE PREPONDERANTE: 88.00-6-00 - Servicos de assisténcia social sem
alojamento

ATIVIDADES SECUNDARIAS:

87.30-1-99 — Atividades de assisténcia social prestadas em residéncias coletivas e
particulares nao especificadas anteriormente

85.91-1-00 — Ensino de Esportes

85.92-9-99 — Ensino de arte & cultura nao especificado anteriormente

85.99-6-03 — Treinamento em informatica

85.99-6-99 — Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente Q
94.30-8-00 — Atividades de associacdes de defesa de direitos sociais

94.99-5-00 — Atividades associativas nao especificadas anteriormente
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3. IDENTIFICAGAO DO PRESIDENTE E DA COORDENAGAO:

NOME DO RESPONSAVEL LEGAL: Pe. Ovidio José Alves de Andrade

CARTEIRA DE IDENTIDADE: 9.872.151-3 ORGAO EXPEDIDOR: SSP/SP

CPF: 908.877.978-68

NACIONALIDADE: Brasileiro NATURALIDADE: Franca FUNCAO: Presidente
ENDERECO: Rua Joao Santos Ferreira N°: 870 BAIRRO: Jd Paulistano
ESTADO CIVIL: Solteiro TELEFONE FIXO: 3701-7550 CELULAR: 99144-3070
MANDATO DA DIRETORIA: 17 de Margo de 2016 a 16 de Margo de 2018

EQUIPE DE COORDENAGAO: Ligia Orsini (Coordenadora Pedagogica); José Carlos
Sartori (Coordenador Financeiro); Renata Spessoto (Coordenadora Social).
TELEFONE DOS COORDENADORES:! 093175027, 99241-1793; 99194-4352

4, APRESENTAGAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL: (MlSSi\O,
HISTORICO E VALORES)

A Pastoral do Menor e Familia da Diocese de Franca — PAMEN tem como Missao
promover defender a vida de criancas € adolescentes empobrecidos € em situacao de
risco pessoal e/ou social, desrespeitados em seus direitos fundamentais.

Atua no Municipio de Franca desde a década de 80, onde os "menores"
vivenciavam uma situagao de negligencia afastados do convivio familiar, caracterizando
descaso, desvalorizagdo humana € maus tratos fisicos e emocionais, pois passavam O
dia na “rua” no centro da cidade de Franca, expostos a situacdes de riscos,
marginalidade, muitos deles autores de atos infracionais € casos de uso de drogas.

Devido a escassez de programa de atendimento e a esta populagao especifica,
exatamente em 1983, a Pastoral do Menor e Familia da Diocese de Franca iniciou seu
servigo, na regiao central, articulado e com apoio da comunidade de leigos catdlicos.

De 1983 a 1985, todo trabalho desenvolvido na regiao central permitiu
levantamento e diagnostico de que 75% desta populagao procediam da regido sul de
Franca (Jd. Aeroporto |, Il lIl). Com esses dados, a PAMEN comegcou sua atuagao na
regiao sul, utilizando espacos € recursos da comunidade. O trabalho preventivo de que /\\
os atendidos viessem a estabelecer vinculo familiar e evitassem irem para a rua. Ao
mesmo tempo prosseguia o trabalho ja existente no centro, na tentativa de reintegragao

familiar e o afastamento da pratica dos atos infracionais.
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Em 14 de outubro de 1987 a PAMEN tornou-se entidade de fins f|lantrop|cos
inscrita no CNPJ: 56.885.262/0001-35¢cujo codigo e descricao da atividade econémica
principal: Servico de assisténcia social sem alojamento, € como atividades econémicas
secundarias: Atividades . de assisténcia social prestadas em residéncias coletivas €
particulares; Ensino de ésportes; Ensino de arte e cultura; Treinamento de informatica;
Atividade de associagoes de defesa de direitos sociais e outras Atividades de ensino €
associativas nao especificadas anteriormente.

Com sua atuagao a PAMEN foi conquistando area geografica na regido sul e
recursos para o desenvolvimento de seus servicos € a construgao de instalagoes
proprias, respeitando normas em vigor e exigéncias legais. Conseguiu o apoio €
reconhecimento do Municipio e da comunidade local, devido a qualidade metodoldgica
das acoes desenvolvidas. Destaca-se, a confianga conquistada pelas familias na sua
atuacdo, visto pela disputa de vagas diante da grande demanda. Atualmente, mesmo
com sua presenca e de outras instituicdes sociais, a regido sul é ainda a regiao que
possui 0 maior indice de vulnerabilidade social do municipio, devido ao seu crescimento
demografico.

A Pastoral do Menor e Familia da Diocese de Franca - PAMEN outorgada de
Utilidade Publica Municipal, Estadual e Federal, com sede & foro na cidade de Franca,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leandro Fernandes Martins, 1949, Jardim Aeroporto lll,
CEP 14.404-259. Presta servicos e realiza acoes de forma gratuita, continuada e
planejada, para 0s usuarios e para quem dele necessitar, sem qualquer discriminagao,
conforme a Lei n° 8.742, de 7de dezembro de 1993(LOAS).

A OSC desenvolve suas acoes, através de suas Unidades: Centro Educacional
Comunitario Nilda Vanini de Andrade — (CEC) — Servico de Convivéncia €
Fortalecimento de Vinculo (SCFV) Nucleo Aeroporto lII; Nucleo SCFV CEC Aeroporto Il
Nucleo SCFV CEC Santa Gianna; Ndcleo SCFV CEC Palmeiras; Nucleo SCFV CEC
Sao Sebastiao; Nucleo SCFV CEC Zelinda e em Gestao Compartilhada com a
Fundacéo “CASA” — Unidade de Internagéo - Arcebispo Dom Helder Camara — Franca-
SP.

Os Valores da PAMEN sao pautados nas diretrizes gerais da CNBB, com mistica

e identidade proprias, comprometidos com 0s mais pobres e oprimidos, fundamentados

nos principios de: inclusdo; acdo emancipacao libertadora; desenvolvimento da &)5“
0\
\

integragao entre familia, escola, comunidade € a sociedade:; direito a participagdo nos
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espacos de convivéncia e decisao politica social; na busca da transformagao da
sociedade, bem como na promogao e defesa da crianga e do adolescente,

desrespeitados em se€us direitos humanos.

5. JUSTIFICATIVA:

A Pastoral do Menor € Familia da Diocese de Franca atualmente esta inserida no
Complexo Aeroporto que & o segundo maior complexo populacional de Franca, esta
localizado na zona sul da cidade e abrange os bairros: Aeroporto 1,2,3 € 4, Santa
Barbara e Jardim Aviacao, tendo como missao promover € defender a vida de criangas
e adolescentes empobrecidos € em situagdo de risco pessoal e/ou social,
desrespeitados em se€us direitos fundamentais, cumprindo com seu dever de cuidar e
educar, proporcionando para esta populagao atividades ludicas, esportivas, culturais e
de lazer, além de encaminhamentos psicolégicos, pediatricos, odontolégicos,
oftalmologicos e acompanhamentos pedagogicos e de servigo social, melhorando o nivel
cultural e relacional desta populagado. Na dimensao econdémica as familias de baixa
renda buscam ganhos salariais para cobrir o minimo de suas necessidades através do
setor calgadista e comercial, fazendo com que 0S adultos saem para o trabalho criando
uma vulnerabilidade para seus filhos, portanto as atividades no periodo integral evitam
alguns fatores sociais que a populagao em questao esta submetida, portanto as criangas
em referéncia necessitam de ambientes onde passar o periodo livre com atividades
sécio-educativas adequadas e seguras. Estando em atividades, estarao usufruindo de
seus direitos basicos e legais de assisténcia de formagao integral e este é o trabalho
ofertado pela Pastoral do Menor e Familia.

Nessa conjuntura, a Pastoral do Menor e Familia contribuira para o enfrentamento
dos problemas que afligem as familias dessa populagao, concretizando o seu plano de
trabalho pedagogico, por considerar que este permite tragar caminhos para a pratica
educativa, no qual podemos definir objetivos e propor meios para que estes possam ser
atingidos, durante o ano letivo de 2018.

O prédio do CEC Aeroporto Il — Nilda Vanini de Andrade, conta com as seguintes
dependéncias: 1 lavanderia; 1 sala de atendimento meédico e odontologico; 1 salao
amplo de atividades recreativas e eventos; 3 conjuntos de sanitarios masculino e
feminino, sendo 1 sanitario com acessibilidade; 1 sanitario feminino para funcionarias; 1

sanitario masculino para funcionarios; 1 refeitorio; 1 cozinha: 1 despensa; 1 sala
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pedagogica; 1 sala para reuniao; 6 salas de atividades para criangas € ado|escentes1
sala coordenagao e servico social; 2 salas de informatica; 1 secretaria; 1 quadra
esportiva coberta; 1 parque infantil; 1 almoxarifado térreo; 1almoxarifado no segundo
andar: 1 saldao amplo no segundo andar € 2 salas de atividades para criangas e
adolescentes no segundo andar.

O local esta em boas condicdes, iluminagao, equipamentos, moveis €

acessibilidades adequados para a execucgao das Atividades que foram propostas.
6. OBJETIVOS:

OBJETIVO GERAL

Atender a 100 criangas na creche escola em periodo integral, para contribuir no
desenvolvimento das mesmas, com base no cuidar, educar e brincar, estabelecendo &
ampliando cada vez mais as relagdes sociais, expressando emogoes, pensamentos €
necessidades, utilizando as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e

escrita).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Propiciar a interacao € o conhecimento pelas criangas das manifestagbes €
tradigoes culturais brasileiras.

. Possibilitar a utilizagdo de projetores, computadores, maquinas fotograficas e
outros recursos tecnologicos e midiaticos.

o Possibilitar as criangas experiéncias de apreciagao e interagdo com a linguagem
oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos.

. Recriar, em contextos significativos para as criangas, relagoes quantitativas,
medidas, formas, orientacoes espaco temporais e conhecimentos matematicos.

. Promover o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagdo de
experiéncias sensoriais, expressivas e corporais que possibilitem movimentagado ampla e
expressao da individualidade.

o Favorecer a imersdo das criancas nas diferentes linguagens € progressivo

dominio por elas de varios géneros e formas de expresséo: gestual, verbal, plastica,

s

dramatica e musical. O\
DAY,
N\
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° Desenvolver o cuidado com 0O bem estar, saude e 0S cuidados basicos,
orientando para uma boa qualidade de vida: como habitos saudaveis, cuidados com O
corpo, ter uma alimentacéo equilibrada, ter tempo para lazer € varios outros habitos que
facam a crianca se sentir bem.

. Desenvolver a socializagao das criangas nas atividades e brincadeiras propostas.
o Possibilitar situagdes de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da
autonomia das criangas nas agoes de cuidado pessoal, auto-organizagao, saude e bem
estar.

° Promover a interagao, O cuidado, a preservagao € O conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na terra, assim como o nao desperdicio dos
recursos naturais.

o Possibilitar vivéncias éticas € estéticas com outras criangas € grupos culturais,
que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidade no dialogo e conhecimento da

diversidade cultural.

° Realizar reunides de pais/responsaveis, periodicamente, de carater formativo e
informativo.
° Aprimorar a pratica pedagogica, desenvolver a si e sua identidade profissional no

exercicio do trabalho docente.

7. METAS

- Desenvolvimento de atividades culturais semanalmente, durante o ano letivo de 2018,
atendendo 100 alunos;

- Desenvolvimento de atividades duas vezes por semana, em laboratério de informatica,
conduzidas pelo professor, durante o ano letivo de 2018, atendendo a 100 alunos;

- Ampliar a linguagem oral e escrita através de projetos, sequéncias e atividades
permanentes diariamente, e licdo de casa, durante 0 ano letivo de 2018, atendendo 100
alunos;

- Ampliar conhecimentos matematicos e logicos, durante o0 ano letivo de 2018, atraves
de atividades diarias, atendendo 100 alunos;

- Durante o ano letivo de 2018, através de atividades diarias, atendendo 100 alunos,
promover o conhecimento de si e do mundo, por meio de diversas atividades incluindo o

esporte;
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vida de

- Promover atividades para que as criangas desenvolvam o ato de se expressarem,

durante o ano letivo de 2018, através de atividades semanais, atendendo a 100 alunos;

- Desenvolver atividades diarias, durante o ano letivo de 2018, atendendo a 100 alunos,
sobre qualidade de vida, para que as mesmas tenham bons habitos;

_ Através de atividades ludicas, trabalhando a interdisciplinaridade desenvolver a
socializagao, durante o ano letivo de 2018, diariamente, atendendo a 100 alunos;

- Executar agdes relacionadas a autonomia, diariamente, durante o ano letivo de 2018,
voltadas para 100 criangas;

- .Elencar e relacionar as atividades com o meio ambiente, durante o ano letivo de 2018,
semanalmente, para 100 alunos

- Desenvolver atividades que trabalhem assuntos relacionados com a diversidade
cultural, semanalmente, durante o ano letivo de 2018, para 100 alunos.

_ Realizar reunides com os pais/responsaveis, seguindo calendario definido pela
Secretaria Municipal de Educagéo, bimestralmente, para o grupo de 100 familias.

- Atender os quatro professores e dois educadores, em reunides semanais e formagao
continuada em periodo integral, pelo menos bimestralmente e no planejamento e

replanejamento.

8.  PUBLICO ALVO:
Cem criangas municipes de Franca, género masculino e feminino, sem distingéao

de: raca, credo religioso e etnia, selecionada pela Secretaria Municipal Educagao, para
Fase | 50 criancas na faixa etaria de quatro anos a quatro anos e onze meses até 31/03
no ano da matricula e Fase Il - 50 criangas de cinco anos a cinco anos & onze meses ate
31/03 do ano da matricula.

Em 2017 levantamentos apontaram que a area de abrangéncia do atendimento das
50 criangas de creche foi do Bairro: Jardim Aeroporto | - 6%, Jardim Aeroporto I 2%,
Jardim Aeroporto Ill 68%, Jardim Aeroporto IV 4%, Jardim Aviacdo 6%, Residencial
Dourado 2% e Jardim Santa Barbara 12%. /O
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9. METODOLOGIA

As atividades serdo desenvolvidas no Centro Educacional Comunitario
Nilda Vanini de Andrade - CEC, localizado no Jardim Aeroporto lll, para ’100 criangas,
sendo de responsabilidade direta da Pastoral do Menor € Familia. |

A execucdo das atividades sera de responsabilidade de professores,
educadores e profissionais de areas especificas que desenvolverdo suas agdes a partir
de um planejamento prévio, cujo contetdo sera elaborado em reunioes semanais
especificas, envolvendo coordenadores, funcionarios e, oportunamente, técnicos
responsaveis pelos convénios estabelecidos.

As 100 criancas selecionadas pela Secretéria da Educagao para a
Pastoral do Menor participardo de atividades 5 vezes por semana, onde serao
constituidas quatro turmas de 25 integrantes, sendo duas fases | (idade de 4 anos a 4
anos e 11 meses) e duas fases Il (idade de 5 anos a 5 anos e 11 meses), em periodo
integral, das 06h30 as 18h, tendo quatro professores para atividades diarias em sala e
dois auxiliares para alimentagao e descanso, além da participagao de todas as
atividades extras propostas pela entidade, como: esportes e musica.

Caso haja criangas com necessidades especiais na Instituicao, havera um
profissional da area para O acompanhamento das mesmas nas atividades, com um
repasse de verba especifico para tal contratagao.

As atividades a serem desenvolvidas sao aqui apresentadas de forma
segmentada, porém, no seu conjunto sdo entrelagadas com 0 intuito de buscar a
concretizagao dos objetivos propostos.

As manifestagoes e tradigdes culturais brasileiras serdo trabalhadas através de
atividades que despertem a interagao com pessoas proximas, roda de conversas,
trabalho com musicas infantis e cantigas folcloricas, apreciagao de pecgas teatrais,
valorizagdo da cultura local, construcdo de magquetes coletivas, pinturas, atividades
artesanais, entre outros, desenvolvendo o respeito pelas diversas ragas e etnias.

A inclusdo digital sera desenvolvida em laboratério de informatica, proprio da
instituicao, com atividades que oportunizem aos alunos a interacdo e conhecimento
sobre tecnologias, envolvendo a crianga em questdes que a fagam pensar, enriquecer e
aprimorar o seu aprendizado, usando a tecnologia para desenvolver um espirito critico e

criativo, permitindo a exploragao de novos recursos que alimentem a curiosidade,
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garantindo a seguranga, despertando conhecimentos que contribuam com uma
aprendizagem significativa.

A linguagem oral e escrita serdo trabalhadas através de leitura de
diferentes géneros textuais: cantigas, parlendas, poesias, efc.; atividades de
compreensao e interpretagao de textos: listas, textos narrativos; transmissado de recados
e avisos: identificagao e escrita do nome proprio com apoio (primeiro nome),
identificacgdo do nome dos colegas; trabalho com alfabeto — diferenciacao de
letras/numeros/simbolos — alfabeto movel e outras possibilidades; produgéo de textos;
atividades de aprimoramento e ampliagao do vocabulario, escrita/analise e reflexao
linguistica, trabalhando e desenvolvendo a atencdo, percepcao, discriminagéo €
meméria, aproximando da produgao verbal. As atividades serao trabalhadas através de
sequéncias didaticas, rodas de conversa e projetos didaticos.

Além das atividades citadas acima, para trabalhar linguagem oral e escrita,
serao formuladas atividades pedagogicas, segundo os temas trabalhados em sala de
aula, para que as criancas realizem com 0S seus responsaveis em casa, estimulando a
participagéo da familia no acompanhamento da vida escolar de suas criangas.

Para desenvolver conhecimentos matematicos e raciocinio 16gico 0s professores
desenvolverao atividades que trabalhem o conceituar e comparar semelhancas,
diferencas e propriedades dos objetos e pessoas. Trabalhando a fungéo social dos
nUmeros; associagdo de numero ao numeral (relacdo numeérica); contagem oral em
situagbes cotidianas; nogao de quantidade; situagoes problema nao convencionais
(ideias de juntar, tirar, repartir, com material concreto). Dinamicas, desenhos & outras
atividades que contribuam com O aprendizado de medidas nao convencionais (nogdes
de contraste: tamanho e capacidade/classificacao e seriacéo); nogdo de tempo;
orientacao espacial (sala de aula e dependéncias da escola). Trabalho com materiais
ludicos: massa de modelar, giz de cera, telas, etc., objetivando o aprendizado das
formas geométricas (exploragao e identificagdo), medidas convencionais (quilo — litro — (\
metro, uso no cotidiano). O desenvolvimento das atividades se dara através de projetos, \
sequéncias didaticas, atividades permanentes e de sistematizagéao.

Para que as criangas ampliem o conhecimento de si e do mundo e possam se
expressar de diversas maneiras, serdo aplicadas atividades que promovam a interagao
em situagbes que envolvam a relagdo com 0 outro, utilizando jogos e brincadeiras, @%\

OB

atividades que desenvolvam a identidade pessoal — nome € historia do nome,
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estimulando atitudes de tomar decisbes, cooperagao, solidariedade e comunicagao,

s
PASTORAL DO MENOR
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trabalhando com teatro, danga € dinamicas de desenvolvimento da coordenagao motora

grossa e fina.
Havera o desenvolvimento de atividades

citados no paragrafo acima, € serdao conduzidas p

fisicas para enriquecer oS aspectos

or um profissional da area, por 1 hora

semanal, com cada turma atendida, na quadra coberta Instituicdo. Além disso, 0

professores levarao as criancas a um parque nas dependéncias da instituicao, que

contém diversos aparelhos/brinquedos, para que desenvolvam a socializagao €

motricidade.

Serao desenvolvidas também atividades para ampliar as possibilidades

expressivas do préprio movimento, utilizando gestos diversos € O ritmo corporal,

explorando a musica como um recurso para trabalhar a voz, a respiragdo e o ritmo.

Atividades que desenvolvam a criatividade: plantio de sementes, brinquedos reciclaveis,

brincando com tintas, realizagao de passeios e exploragao territorial, aproveitando de

locais que o bairro oferece de lazer, como pragas, campinhos, onde os professores

poderdo realizar diversas atividades, sendo uma

comunidade.

das possibilidades de interagir com a

As aulas de musica serdo ministradas uma vez por semana, com duragéo de 1

hora, por turma atendida, com profissional da area

Para a conscientizagdo das criangas em

. em sala especifica.

relacdo ao meio ambiente e a bons

habitos alimentares, serdo desenvolvidas atividades que trabalhem a importancia sobre

o uso racional da agua; lixo e reciclagem (reutilizagdo de materiais reciclaveis); trabalho

com piramide alimentar, palestras, com o propoésito de incentivar e estimular habitos de

alimentagao saudavel. As criangas terao o acompanhamento com uma nutricionista,

toda a alimentacdo serd coordenada por uma técnica em nutricdo. No refeitério da

instituicéo sera trabalhado o manuseio dos talhere

s e a importancia do alimento. O sono

é importante para a aprendizagem, para a regulacado da emocgao e para o crescimento,

além de ser uma necessidade fisiologica, sendo assim, serdo desenvolvidas atividades

para a hora do descanso.

Para que as atendidos se socializem e aprendam a importancia da socializacao,

os professores aplicarém atividades para ampliar a confianga € a participagao das

criancas nas atividades individuais e coletivas, promovendo um ambiente agradavel e

fortalecendo o vinculo a partir de atividades em
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sala, regras de convivéncia, combinados e brincadeiras que promovam a socié\izagggmde
brinquedos e materiais didaticos. Trabalhar temas pertinentes aos conflitos ocorridos no
grupo atraves de projetos e sequéncias didaticas que corroborem com a tematica.

Trabalhar a autonomia na educagao infantil € de extrema importancia para a vida
do educando, e sera através de atividades que proporcionem situacoées de cuidados
pessoais relacionados a nogdes basicas de saude e higiene, tais como: escovagao dos
dentes, ida ao banheiro, entre outras. Utilizando também o espelho como instrumento de
construcao e de afirmacao da autonomia e imagem corporal, promovendo trabalhos que
oportunizem sua identificacao enquanto menino ou menina. Os espagos serao
organizados para que as criangas tenham um ambiente que favoreca o aprendizado de
nogoes de saude e bem estar.

Para que as criangas ampliem o conhecimento em relacdo ao meio ambiente e
suas ramificacoes, sera trabalhada a observacéo dos fendmenos naturais como a chuva,
seca, sol, presenga do arco-iris, entre outros, relacionando as causas € efeitos. Além de
criar relagdo entre alunos € natureza (fauna e flora) promovendo a percepgado do
desenvolvimento dos seres Vivos € sensibilizando as criangas sobre a preservagao da
biodiversidade, poluigdo do solo, da agua e do ar, crimes ambientais, extingdo dos
animais, despertando o interesse dos alunos para a colaboragdo no processo de
conservacao, trabalhando de maneira interdisciplinar, com atividades de artes,
brincadeiras, alimentagao e exploragao do meio em gue vivemos.

A diversidade cultural sera trabalhada atraves de atividades, sequéncias didaticas
e projetos pedagodgicos que incentivem e proporcionem reflexoes sobre sentimentos
positivos, como solidariedade, colaboracéo, fraternidade, amor e respeito ao proximo,
aos animais e as plantas. Permitir que as criancas expressem Seus sentimentos
(positivos e negativos), utilizando estratégias para que aprendam a lidar com as
emocoes e reagdes alheias, dinamizando o aprendizado do respeito aceitagado das
diferengas culturais, religiosas e econdmicas, elencando conhecimentos que ajudem as (/\
criancas a se localizarem nos tempos e espagos, proporcionando narrativas para a &
construcéo de sentido sobre a sociedade.

A relacdo Instituicao/Familia & de extrema importancia, e as estrategias serao:
reunir os pais/responsaveis para formagdes e informagoes sobre o andamento das

atividades trabalhadas em sala, avisos sobre eventos e outros assuntos; dialogo sobre a

adaptagao das criangas € divulgagao da rotina.
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Por fim, outro aspecto relevante & a formacédo continuada dos professores €

educadores, que sera atraves das formacdes, com temas pertinentes para refletir a
pratica docente cotidiana em termos pedagogicos, éticos e politicos, tomando decisbes
sobre as melhores formas de mediar a aprendizagem € O desenvolvimento infantil.
Acontecerdo também reunices semanais individuais ou coletivas para discussao e
reflexao das dificuldades encontradas, considerando o coletivo das criangas e suas

singularidades.

10. PROPOSTA PEDAGOGICA:

A proposta pedagogica da instituicao tera como objetivo: garantir a crianga acesso
a processos de apropriagdo, renovagao € articulagédo de conhecimentos €
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como 0 direito a protegdo, a saude, a
liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a
interacdo com outras crian¢as (Res CNE/CEB n° 5/2009, art.8°).

A proposta pedagogica da Educacéo Infantil devera considerar que a crianga,
centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de direitos que, nas interagoes,
relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

A proposta pedagogica revela o contexto, a historia, os sonhos, os desejos, as
crencas, os valores, as concepgoes, indicando os principios e as diretrizes que orientam
a acéo de educar as criangas.

Na educacéo infantil, hoje, busca-se ampliar certos requisitos necessarios para
adequada insergao da criangca no mundo atual: sensibilidade (estética e interpessoal),
solidariedade (intelectual e comportamental) e senso critico (autonomia, pensamento
divergente).

A Educacéo Infantil & oferecida para em complementagao a agao da familia,
proporcionar condigdes adequadas de desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e
social da crianga, com vistas a promover e ampliar de suas experiéncias €
conhecimentos, estimulando seu interesse pelo processo de transformacao da natureza
e pela convivéncia em sociedade.

A crianca tem direitos garantidos e assegurados por lei, como: a vida, a saude, a

alimentacéao, o cuidar e educar com dignidade e respeito; de acordo com a Constituicao
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coderal de 1988, a LDBEN n° 9394/96, os Parametros Nacionais de Qualidade da
Educacao Infantil, as Diretrizes da Educagao infantil, os Indicadores de Qualidade, os
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Infantil, todos publicados pelo MEC, e
o Referencial Curricular do municipio de Franca/SP. Estas sao os norteadores da creche
escola, pois a razdo de seu funcionamento s&o as criangas.

As atividades desenvolvidas na creche escola serao elaboradas de acordo com
Referencial Curricular da Educacdo Basica das Escolas Publicas Municipais de Franca,
visando o desenvolvimento das habilidades e competéncias, através de Projetos,
Sequéncias, Atividades Permanentes € Ocasionais, rotinas planejadas semanalmente,
permeando atividades com o brincar, o cuidar € 0 educar. A proposta do nosso trabalho
& baseada na teoria socio construtivista. Utiliza a brincadeira como processo de
aprendizagem, tendo como base Piaget, Vygotsky, Wallon, Barbosa e Kishimoto.

A crianga € um ser em desenvolvimento, um cidadao em construcao, é inteligente
e ativa. A crianca exercita sua curiosidade perguntando, observando, agindo sobre
objetos, sobre 0 meio, com outras pessoas, descobrindo, desenvolvendo-se, construindo
o saber.

E preciso considerar a crianca enquanto individuo, membro de um grupo que
interage, se relaciona, brinca, coopera, participa etc. A concepgao de desenvolvimento
infantil e de aprendizagem considera a importancia dos aspectos biologico e social, mas
entende que eles ndo podem ser separados: ambos interferem € contribuem para o
processo de desenvolvimento da crianca. Esta concepgao de desenvolvimento entende
a aquisicdo de conhecimentos como uma construgdo permanente, que sé estabelece
através da interagao da crianga com 0s objetos, com outras criangas, com 0s adultos e
com o ambiente. A crianga aprende fazendo, experimentando, acertando e errando.

Concebemos a Pastoral do Menor como uma instituicdo onde a crianga tem
direito a brincadeira individual e coletiva, afeto, ambiente seguro e desafiante, higiene,
alimentacao saudavel, espago para o desenvolvimento das suas capacidades fisicas,
cognitivas, emocionais e sociais, a convivéncia com criancas de diferentes idades, o que
propicia a troca de experiéncias, de pontos de vista e de valores (por desenvolver o
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, no mesmo espago fisico), a

expressao de sentimentos € ao desenvolvimento de sua identidade cultural e social.
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Na Pastoral do Menor & bastante valorizado o trabalho com a construgao da
identidade, buscando conhecer a historia de cada familia, respeitar as diferengas de
sexo, raca, religido, bem como a identidade de cada grupo de criangas € funcionarios.

Nossa concepgao de educacao considera a organizagao do tempo € do espago
proposto para as criangas como um dos eixos de trabalho: a valorizagao da interagao no
processo de aprendizagem.

Desta forma os ambientes internos € externos da Pastoral do Menor sao
organizados possibilitando interagbes entre as criangas, promovendo autonomia com
seguranga.

No livro de Carmem € Gladis — “Educacéao infantil: pra que te quero?” (2007)
busca relatar a forma de organizar o trabalho, na Educacao Infantil, devendo este
possibilitar o envolvimento das criangas em sua construgao.

E fundamental observar-se a linguagem, que as criangas manifestam através dos
gestos, olhares, choro € dialogar e compartilhar combinagdes, para 0S professores
organizarem da melhor maneira o tempo e espago para o desenvolvimento de todas as
atividades e atender as necessidades dos atendidos.

A ideia central & que as atividades planejadas diariamente devem contar com a
participagédo das criancas garantindo as mesmas a construgao das nogdes de tempo €
de espaco, possibilitando-lhes a compreensdo do modo como as situagdes sociais sao
organizadas e, sobretudo, permitindo ricas e variadas interagdes sociais.

A forma como a creche e a pré-escola se organiza para constituir um processo de
producao de sentidos e de criacdo de significados € 0 curriculo, que deve incluir os mais
variados elementos da vida das criancas € de seu grupo ou experiéncias vividas por
eles.

Também os objetos, jogos e brinquedos sdo pensados e distribuidos nas salas,
a0 alcance das criangas. O processo educativo na Educacao Infantil também ira buscar
a interacao entre diversas areas de conhecimento e aspectos da vida social, como
contetidos basicos para a constituicao de conhecimentos e valores, acontecendo em um
contexto em que cuidados e educagao se realizem de maneira prazerosa, harmoénica,
ludica, onde as brincadeiras espontaneas, 0s jogos, as dancas, canto, o uso de

materiais, o contato com 0S elementos da natureza, as multiplas formas de
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conhecimento dos limites € alcance das acdes das criancas € dos adultos séjém
contemplados.

Vale ressaltar que no Art. 29 da LDB cita que “a Educagao infantil, primeira etapa
da educacéo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até 6
anos de idade, em sSeus aspectos fisico, psicologicos, intelectual e social,
complementando a agao da familia e da comunidade”.

A Pastoral do Menor sempre se preocupou em colocar em pratica aspectos para
que as criangas possam S€ desenvolver de forma integral. E levando em conta que a
educagdo da crianga pequena envolve simultaneamente ~ dois  processos
complementares € indissociaveis, educar e cuidar, nos fundamentamos no “Livro
Educacao infantil: pra que te quero?”, subtitulo "E entao pra qué?” (CRAIDY, 2007).

Cuidar tem significado, na maioria das vezes, realizar as atividades voltadas para
os cuidados primarios: higiene, sono € alimentagao. Provendo ambientes acolhedores,
seguros, alegres, instigadores, com adultos preparados.

Sendo assim, & necessario compreender cada estagio de desenvolvimento das
criangas, tragar objetivos auxiliar para que cada um alcance o seu, a0 seu tempo.

Cuidar é ter a sensibilidade de olhar para cada dificuldade, para cada sintoma de
febre, fome, e outras tantas coisas comuns do cotidiano escolar.

Educar e Cuidar sdo atos que devem respeitar a individualidade do aluno,
reconhecendo-o como sujeito de direitos, como prevé a Lei.

No sentido amplo do termo cuidar inclui preocupagdes como: organizacdo dos
horarios de funcionamento da creche, compativeis com a jornada de trabalho dos
responsaveis; organizagao do espaco; atengao aos materiais que sao oferecidos, como
brinquedos; respeito as manifestacées da crianga (de querer estar sozinha, de ter direito
aos seus ritmos); a creche néo € um instrumento de controle da familia, para dar apenas
alguns exemplos.

Ja como conhecimento entende-se © dominio de informacbes € O
desenvolvimento do raciocinio, de formas de pensar.

Na experiéncia que a crianca vive na educacao infantil, ela desenvolve modos de
pensar, mas também se torna um ser que sente de uma determinada maneira. Também
é preciso destacar que a crianga neste periodo se torna cada vez mais capaz do

dominio das operagbes com O préprio corpo, um sujeito que faz coisas, desenvolve

PASTORAL DO MENOR E FAMILIA DA DIOCESE DE FRANCA - PAMEN

RUA LEANDRO EERNANDES MARTINS, 1949 — AEROPORTO Il — CEP 14.404-259 — FRANCA-SP.
FONES: (16) 3721-6109 (16) 3701-7550 - Cel (16) 91829200 - (16) 37201277
e-mail: pastoralmenorfranca1@vahoo.com.br

Q

Lo,




et
PASTORAL DO MENOR

habilidades, destrezas, que se expressa de variadas formas, que s€ manifesta;wcomo um
ser ativo e criativo, enfim um ser que desenvolve habilidades.

O brincar é outro aspecto que a Entidade valoriza na sua ag&o, pois através deste
as criancas adquirem conhecimentos fundamentais para a sua vida, tanto no ambito
individual, como no coletivo.

Brincar € uma das atividades fundamentais para o desenvolvimento da identidade
e da autonomia. Nas brincadeiras as criancas podem desenvolver algumas capacidades
importantes, tais como a atencgao, a imitagdo, a memoria e a imaginagdo. Amadurecem
algumas capacidades de socializagdo, por meio da interagdo e da utilizacado e
experimentagéo de regras € papéis sociais.

O brinquedo permite a crianga desenvolver sua capacidade de representagao, o
que enriquece € reorganiza seus processos cognitivos. Brincando a crianga pensa €
transforma a “realidade social em realidade individual”.

Em alguns momentos de brincadeira seriam ocasies que as criancas fariam de forma
livre, sem propostas do professor, 0 que também é fundamental para a aprendizagem entre pares
criancalcrianga. Nesse €spago, elas tém a oportunidade de vivenciar a fantasia, criatividade,
desenvolvendo regras e resolvendo conflitos, enquanto livres.

E através do brincar que a crianga se comunica, utilizando esse instrumento
ludico para relacionar-se com outras criangas e/ou adultos, estabelecendo assim suas
relagcdes sociais.

Sabendo-se que a crianga apreende 0 mundo por meio das relagoes e interagdes que faz com
as pessoas, Com Seus pares (criangalcrianga), ou seja, na relacgo com o outro, sO havera
conhecimento se existir relacionamentos, interagbes entre pessoas, € & assim que a crianca constréi o
seu, apropria-se de praticas culturalmente  estabelecidas (regras socialmente impostas pela
sociedade), mas também cria estratégias de poder, 0 que buscam para si.

Ainda nas relagtes diade (crianga/crianca), 0s professores da Pastoral do Menor deverao
favorecer momentos, como as brincadeiras de jogos de papeis.

De acordo com os Referenciais Curriculares para a Educacéo Infantil: “O (i\
trabalho direto com criangas pequenas exige que o professor tenha uma
competéncia polivalente”.

Ser polivalente significa que ao professor sabe trabalhar com conteudos de

N
N\

naturezas diversas que abrangem desde cuidados basicos essenciais ate \EM
Q) )X

conhecimentos especificos provenientes das diversas areas do conhecimento.
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Este carater polivalente demanda, por sua vez, uma formacao bastante ampla do
profissional que deve tornar-se, ele também, um aprendiz, refletindo constantemente
sobre sua pratica, debatendo com seus pares, dialogando com as familias e a
comunidade e buscando informacgdes necessarias para o trabalho que desenvolve.

“S30 instrumentos essenciais para a reflexao sobre a pratica direta com as
criangas a observagao, 0O registro, o planejamento € a avaliacéo.” Lei de Diretrizes €
Bases.

Na interacao educador / aluno as relacdes interpessoais sao manifestadas de
diversas formas: Dedicagao de tempo a comunicacdo com os alunos; Manifestagéao de
afeto; Interesse pelos alunos; Elogio sincero; Interagir com 0s alunos com prazer, entre
outros.

Mas nido devemos esquecer que O respeito que a crianga tem pelo adulto €
unilateral, dando origem a dois sentimentos distintos: afeto e 0 medo; mas
simultaneamente percebidos pela crianca quando envolvidas em situacoes resultantes
das suas desobediéncias.

Por isso, se houver afetividade ha possibilidade de por em pratica o respeito
mutuo, tdo necessario para o desenvolvimento das relagdes pessoais em qualquer que
seja 0 meio humano e, através dele, a aprendizagem flui com mais facilidade. A escola
hoje, mais do que em qualquer outro tempo, € um espaco onde se constroem relagdes
humanas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96) em seu artigo 12° abrange
os deveres da familia como uma das responsaveis pelo desenvolvimento educacional da
crianca, bem como a escola em criar processos de articulagéo com a familia, além de
manté-la informada sobre sua proposta pedagogica e outras informagdes como
frequéncia e rendimento do aluno.

Mas também destaca alguns principios necessarios no processo educacional da
crianga: Art. 2° A educagéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparoc para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho. (LDB, 1998, p.13)

As familias devem interagir-se com os professores nao somente nas reunioes
pedagogicas, mas em outros momentos como na construgao do Projeto Politico '

Pedagodgico, na participagdo de uma aula, entre outros: participar da vida na escola
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(Conselho de escola, Associagoes de Pais e Mestres, reuniées, grupo de mégs, grupbs
de reflexao, acompanhamento de alunos, reforgo escolar, etc.).

Na relacao familia/escola, uma sempre espera algo da outra, e para que isto de
fato ocorra, a escola, como instituigao formadora de cidadaos atuantes e de local onde
os profissionais da educagao trabalham, € preciso que ela seja capaz de construir
coletivamente uma relagéo de dialogo mutuo, onde cada parte envolvida tenha o seu
momento de fala, mas também de escrita, onde exista uma efetiva troca de saberes.

Mas € importante também que 0s pais sejam ouvidos, onde suas expectativas,
duvidas, reclamagodes € sugestées em relagao a escola sejam democraticamente
conhecidas pelo setor administrativo e pedagogico.

Tais acdes somente propiciarao um clima de trabalho favoravel e participativo
entre familia e escola.

A programagao a ser desenvolvida sera através de um planejamento que
apresente um conjunto de atividades e contetdos dirigidos a faixa etaria e que
contemple atividades significativas visando a obtencdo dos objetivos propostos pelo

plano.

Atuacio junto as familias:

Para os familiares das 100 criangas, estao previstos atendimentos sociais
individualizados e visita domiciliar pela assistente social, quando necessario. Os pais e
responsaveis participarao de reunides reflexivas e interativas, com conteudo tematico
relacionado a programacao e agoes desenvolvidas junto as criangas, e assuntos ligados
aos interesses destes, priorizando a socializagao do grupo.

Algumas atividades de lazer como gincanas e reunides de confraternizagéo serao
realizadas visando a integracédo do grupo a instituicdo, bem como para propiciar
momentos de descontragéo e convivéncia entre entidade, a crianca, funcionarios e

familiares.

\~

Atuacao junto a comunidade/sociedade:

o As pessoas da comunidade local terdao a oportunidade de participar de agodes
previstas junto a sociedade francana com a equipe técnica da Pastoral do Menor:

N
o Participagdo sistematica nos programas desenvolvidos no CEC, féruns,\\&)&
By
conferéncias e movimentos sociais em suas varias instancias. N
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A 2 vida do

. Participagdo em agoes promovidas pela comunidade local e da CIdadeeventos
festas/comemoragoes, palestras/seminérios/debates, reivindicacoes socioecondmico-
estruturais e mobilizagoes politicas, entre outros.

° Participagao nos Conselhos de Assisténcia Social, dos Direitos da Crianga e do
Adolescente e de Educagao.

. Articulacdo com 0rgaos governamentais municipais responsaveis por politicas
publicas: Secretaria de Acao Social, Secretaria de Educacdo, Secretaria de Seguranca e
Cidadania.

° Articulagdo com o CRAS Sul (Centro de Referéncia da Assisténcia Social da
Regiao Sul), com o CREAS (Centro de Referéncia Especializado da Assisténcia Social),
com escolas municipais e estaduais locais e com o Conselho Tutelar.

° Estabelecimento de parcerias e colaboragdes para financiamento de projetos
sociais: Governo Municipal, Empresas/Institutos/Fundagoes Privadas, Instituigdes

Religiosas, ONGs.

Atuacao junto aos funcionarios:

o Diariamente: Momento de espiritualidade/reflexao entre a equipe.

o Mensalmente:

o Reunides de Formacgao junto aos érgaos parceiros do trabalho.

o Reunides de Formagao, Planejamento e Avaliagao do trabalho realizado.

o Semestralmente: Reunides de Planejamento e Avaliacao do trabalho realizado.

Atuacio Junto a Diretoria:

o Mensalmente: Reunides com a Equipe Técnica de Coordenacao

o Semestralmente:

o Reunides festivas. /\
o Planejamento Geral. LL
o Avaliagéo geral

° Ressaltamos que todas as atividades acima descritas deveréo estar articuladas,

de forma a permitir que 0s objetivos propostos sejam alcangados.

)
PASTORAL DO MENOR E FAMILIA DA DIOCESE DE FRANCA - PAMEN % ;

RUA LEANDRO FERNANDES MARTINS, 1949 - AEROPORTO Il - CEP 14.404-259 — FRANCA-SP.
FONES: (16) 3721-6109 (16) 3701-7550 - Cel (16) 91829200 - (16) 3720-1277
e-mail: Qastoralmenorfranca1 @yahoo.com.br



11. SISTEMA DE AVALIAGAO:
A avaliacéo sera diagnostica, continua e formativa, atraves da observacao diaria

das criancas de forma critica e criativa, de suas atividades e brincadeiras, no

relacionamento com seus pares, educadores e funcionarios. Registro semanal no
caderno de relatérios, acompanhamento do quadro de metas semestralmente, relatorio

individual semestral das criangas; fotos, filmagens, portfolio e mostras.
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13. QUADRO DE CRIANCAS ATENDIDAS

" Integral |
I\

'N° educadores/professores |

14. RECURSOS HUMANOS

Fungdo Qtde | Formagao
| |
Professor ‘f4‘  Pedagogia

'Auxmar de sala 4

Servigos 1 '
‘Gerais / \
Cozmheura |
‘Serwg;os T
1Gera|s / ‘
“}Auxi!iar de ‘
Cozinha ‘
EServig:os ' l\2 ’
2Gerais / ‘
Limpeza |
Awdlar 1
‘administrativo

iCoordernadora 1 '

| Pedagogica

Coordenador \1

‘Adm|n|strat|vo

W‘Pedagogua
‘Ensmo Médio

i
!
iEnsino Médio
i

|
|
1
~ Ensino Médio
|
|

|
|
|
|

“Ensino Médio

i
|
PedagogialPsicologi
|

|

‘Servigo Social

|
i

B ML M| FI | FIL TOTAL |

— 50 50 | 100
i \ S S S e \
T [A1* 8 |

| salarios | Encargos &Beneﬁcms 1Cargal |

| 1 ‘horarla
" R$ 1.246,00 i‘R‘$ 81277\ :‘22h
'}R$’1’.924’,0’0’ 'R$ 1.255,03 \‘ “’l’4’4’h |
'R$ 1.22400 R$79842 44nh
| | | | |
| | | |
é | | | i
[ i \ I \
R$1.22400 R$79842 |
| | |
" R$ 1.224,00 §R$ 79842 | 44h
| | |
| o
| | | | |
R$ 1.749,00 R$1 140,87 | l44n
o R$279800 R$182514 44h
'R$2.798,00 RS 1.825,14 i 44h
| | | |

it
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15. SERVICOS DE TERCEIROS
Profissionall ?\Cargolii'p‘o”Ee"‘Nc‘:"arga'horéria ~|Custo mensal
‘ |

Custo anual |

}empresa gservigo ‘ | |
1 - ENJtFiéi’éﬁiéiéﬁ"7"\?}Héémanal ' l|R$ 130,00 \’Rﬁ"{.’é(sb,dd o
1 ' ]Prof. Educagao MH semanal RS 140,00 IR$ 1.680,00 ‘
“ 3Fisica \ 1 | ‘\
1 ~ Prof. Educagéo |4h semanal '1R$140,'o'0” - L'R$ 1.680,00 ‘

‘iMusical \ L ‘l ‘

16. PLANO DE APLICAGAO
- |Custo “Custo 'iRe’cu'rso" ~ |Outros

Despesas ‘ ; | . |
'Mensal ‘Semestral ‘Municipal Recursos

Pessoal/Salario/Encargos \ ‘: | |
R$ 41.806,97 ‘R$ 250.841,82 |R$233.400,00 R$ 17.441,82 |

EX: FGTS, INSS | |

‘ |

e N S B S S— e
Material de Secretarial | | ' +
| _ o R$ 224,00  |R$ 1.344,00 R$ 1.344,00 |
Expediente/ Informatica | | | |
Beneficio "~ dos| N‘ o Www“Td'h“ﬁ_% |
lunciondri ‘: | | |
| u,"c'ona"os i R$ 1.024,00 \;R$ 6.144,00 | R$ 6.144,00
§basica, vale-transporte, 1 j | :
seguros) | | R o |
‘Material didatico RS 194.00 ER$ 4 B4 1
| ; | ) v R . )
pedagégico ‘ | i B0t
'Manutengao e - | N T

~ - 1 |
bonsshiasde predial | 35000  R$210000 R$ 2.100,00
(consertos em geral e | | | ’

\ | | 1
pintura) | | | | |
Material de higiene Wé! | — T |
" R$ 158,00  R$ 948,00 | R$ 948,00 |
Consumo (Telefone e | ‘\ ! \ |
| R$ 280,00 R$1.680,00 R$ 1.680,00
internet) ‘; 1 | 1
| s o ,,,AE,,,,. So } = - e ,L,, S S
Consumo (Gas de ‘|R$ 420,00 R$ 2.520,00 “ 'R$ 2.520,00
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ccozinha) - T - ' |
Servicos de terceiros \ -
i(Escritério de R$ 630,00 1R$ 3.780,00
contabllldade jardinagem) |

‘Momtoramento eletrénico

:
;(alarme) e seguro |

1
x
|
|

Utensilios domésticos T | 3
Suplementagao alimentar \ ’ B | R ‘

Total - Lh<$ 45, 086 97 }R$ 271. 021 82 R$ 233 400,00 ‘R$ 37.621, 82

17. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
2018 S

"Jan iFev" - Mar \Abr - Mai Jun

R$ 38.900,00 R$ 38.900,00 R$ 38 900 00 \R$ 38.900,00 \R$ 38.900,00 \|i$ 38.900,00

| B N

Franca, 19 de Dezembro de 2017.

Pe. Ovidio/Jose Adves de Andrade
esidente

Jos&EaNos Sartori ", ers SECRETARIA MUNICIPA *
Coordenadot Financeiro ﬁ DE EDUCAGAO

DOCUMENTO
, RECEBIDO _

N

Ligia Orsihi\Andrade
Coordenadora Pedagodgica

AN

L T

“A servico da vida de criangas e adolescentes.
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